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Carta de la presidenta

Queridos amigos:

Tenéis en vuestras manos nuestra Memoria de Actividades correspondiente a 2023.
Un afo en el que, con la pandemia ya casi en el olvido, en Manos Unidas hemos puesto
todo nuestro empeno en frenar las grandes inequidades que han profundizado en
el abismo que separa a las personas mds ricas de las mds pobres.

Hace ya mds de 60 afos que en Manos Unidas decidimos que nunca nos ibamos a
dejar vencer por el pesimismo. Y porque sabemos que la victoria frente a la desigual-
dad es un reto alcanzable, que requiere de mucho trabajo y de la participacién de
todos, nos hemos enfrentado a esas inequidades que matan y empobrecen con
trabajo y con hechos, siguiendo las sugerencias del Papa: «Frente a los pobres no
se hace retdrica, sino que se ponen manos a la obray.

Con el lema «Frenar la desigualdad estd en tus manos», hemos aceptado el desafio
de «sofar y pensar en otra humanidad», que nos propone Francisco. Gracias al
apoyo, a las manos generosas de nuestros 71.442 socios y de entidades, empresas,
organismos publicos e instituciones comprometidas, unido al trabajo de nuestros
mds de 6.000 voluntarios, hemos aprobado 550 proyectos de desarrollo en 51 paises
por importe de 40.734.648 euros.

De ellos, 79 han sido proyectos e iniciativas de emergencia destinados a paliar las
graves consecuencias que el hambre, la crisis climdtica, las guerras y la violencia
estdn teniendo entre la poblacién mds vulnerable de América Latinag, Asia y Africa.

Alo largo del afio 2023, hemos podido contar con manos generosas y colaborativas
que nos han acompanado en nuestra tarea de llevar la educacién y la sanidad a los
lugares mds remotos del mundo. Manos decididas a apoyar la creacién de empleos
dignos, que permitan romper el circulo de la pobreza. Manos que asisten a las pobla-
ciones mds vulnerables en su lucha por la tierra y por el derecho a la alimentacién.
Manos que cuidan y protegen el medioambiente... En definitiva, manos que aqui,
y en cualquier rincén del planeta, son necesarias para hacer del mundo la tierra
de todos.

Con nuestro agradecimiento por habernos apoyado en este afio convulso, en el que
la guerra y las consecuencias de la crisis climdtica han vuelto a ser protagonistas
de portadas y titulares, os pido que no cejéis en conseguir trasformar nuestro planeta
en un lugar mejor para todos. Porque solo nosotros, los seres humanos, tenemos
la capacidad de lograrlo.

A todos, de corazdn, muchas gracias.

Cecilia Pilar
Presidenta de Manos Unidas



Quiénes

En 1955, la Union Mundial de Organizaciones Femeninas Catdlicas
declard «la guerra al hambre». Este llamamiento fue recogido

por las Mujeres de Accién Catélica Espaiiola que, en 1959, lanzaron
en Espaiia la primera «Campafia contra el Hambre en el Mundo»

a partir de la cual se ha ido desarrollando la actual Manos Unidas.

/

ManosWw_ ’Unidas
CAMPANA CONTRA EL HAMBRE

Manos Unidas es la Asociacidn de la Iglesia Catélica en Espana

para la ayuda, promocién y desarrollo de los paises mds
desfavorecidos y en vias de desarrollo. Es, a su vez,
una Organizacion No Gubernamental para el Desarrollo (ONGD),

de voluntarios, sin dnimo de lucro, catélica y seglar.

Nuestra misién es luchar contra la pobreza, el hambre,

la deficiente nutricidn, la enfermedad y las carencias en

el dmbito educativo; y trabajar para erradicar las causas
estructurales que las producen: la injusticia, el desigual reparto
de los bienes, la falta de oportunidades entre las personas y
los pueblos para la defensa de sus derechos, los prejuicios,

la insolidaridad, la indiferencia y la crisis de valores humanos

y cristianos.
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Estructura NUESTRO EQUIPO HUMANO

Mas de 6.000 personas colaboran de manera volun- 6 498 .
taria con Manos Unidas aportando su esfuerzo, cono- o personas voluntarias
cimientos y habilidades en la labor que la ONG lleva a

cabo en sus 72 delegaciones en toda Espafia y en sus 71 .442 socios y colaboradores
oficinas centrales de Madrid. De estas personas volun-

tarias, la mayor parte son mujeres, lo cual sigue siendo 1 5 8

una sefa de identidad de una institucién que fue personas contratadas

creada precisamente por Mujeres de Accién Catdlica.

A esta estructura de voluntariado se suman las 158 personas contratadas y una base social que hace crecer la
familia de Manos Unidas con 71.442 socios y colaboradores, cuyas aportaciones son la mayor fuente de ingresos
de la organizacidn para llevar a cabo su tarea de cooperacién al desarrollo y sensibilizacién.

Manos Unidas cuenta con una estructura diocesana compuesta por 72 delegaciones —y unos Servicios Centrales
ubicados en Madrid- y mds de 500 comarcales que permiten realizar actividades de sensibilizacién y recaudacién
en localidades de toda la geografia espanola.

Por otro lado, la labor de Manos Unidas en los paises mds empobrecidos solo es posible gracias a la implicaciéon
y profesionalidad de nuestros socios locales: mas de 400 organizaciones con las que trabajamos en las comu-
nidades, entre ONG, congregaciones religiosas, asociaciones, cooperativas, etc.

A todas las personas y entidades que hacen posible la labor de Manos Unidas, jmuchas gracias!

Redes

Manos Unidas desarrolla su trabajo en coordinacidn con otras organizaciones nacionales e internacionales y,
ano tras afo, afianza su participacion en redes con el objetivo de incidir en las causas que provocan el hambre
y la pobreza en el mundo. En 2023, Manos Unidas fue parte de:

® Asociacion Espainola de Fundraising. ® Consejo Nacional de Misiones.

® CIDSE. Alianza internacional de ® Enldzate por la Justicia.
organizaciones catdlicas de desarrollo.

® CONCORD. Confederacién europea de ONG
para el desarrollo y la ayuda humanitaria.

©® Fondo de Nueva Evangelizacion.

©® Foro de Laicos.

® CONGDE. Coordinadora de ONG para ® Observatorio de Responsabilidad Social Corporativa.
el desarrollo de Espana. ©® Plataforma del Voluntariado en Espana.

® Dicasterio para el Servicio del Desarrollo ® UMOFC. Unién Mundial de Organizaciones
Humano Integral. Femeninas Catdlicas.



ORGANOS DE GOBIERNO

ASAMBLEA GENERAL

Presidenta 72 Presidentas-Delegadas diocesanas 1 Representante de los Servicios Centrales Comisién Permanente

La Asamblea General es el 6rgano supremo de gobierno de Manos Unidas.
Se retine dos veces al afo.

Organigrama

COMISION PERMANENTE

La Comisién Permanente es el érgano de gobierno que, subordinado a la Asamblea General y
siguiendo sus directrices, dirige el funcionamiento de Manos Unidas. Se retine una vez al mes.

Presidenta Consiliario* Viceconsiliario Vicepresidente Secretario
Cecilia Pilar Mons. Santos Montoya ~ Oscar Garcia José Valero Salvador Saura
Tesorero Sec. Gral. Accién Catélica 5 Presidentas-Delegadas 3 Representantes de los
Genaro Seoane Vacante " representantes de la Asamblea ~ Servicios Centrales
Catalina Segui, Mireia Angerri, Natalia Fdez. de Villavicencio,
* Mons. Carlos Escribano ejercié de consiliario hasta el 20 de mayo. Ana Torrqlbq, Rosario Ma rﬁnez,** _]uqn de Amundfegui,

** Rosario Martinez representé a las presidentas-delegadas hasta el 20 de mayo.
*** Judith Lucachesky representé a las presidentas-delegadas hasta el 21 de octubre.

DELEGACIONES DIOCESANAS

EQUIPO DIRECTIVO DIOCESANO

Alicia Esparza*** Ana Lucas

Presidenta-Delegada Vicepresidenta-Vicedelegada Consiliario Secretaria Tesorera

ORGANO DE GESTION

SERVICIOS CENTRALES
I

Los Servicios Centrales son los servicios técnicos y administrativos encargados de
llevar a la prdctica los acuerdos adoptados por los drganos de gobierno de la asociacién.
|
Presidenta
Cecilia Pilar
Secretaria Direccién
Secretaria Técnica

Secretario general

Ricardo Loy
l
Area de Administracién Area de Comunicacién Area de
de Recursos E— y Presencia Publica —— Delegaciones
M2 Carmen Peldez Maria Teresa Vidal Natalia Fdez. de Villavicencio

Area de Educacién Area de Area de Area de

para el Desarrollo — Gestidn Financiera — Proyectos — Personas
Guadalupe Sierra Genaro Seoane Isabel Vogel José Valero



+ Carlos Escribano Subias
Arzobispo de Zaragoza y Consiliario de Manos Unidas (hasta mayo de 2023)

El lema que ha acompafiado la Campana de Manos Unidas nos ha interpelado seriamente:
«Frenar la desigualdad estd en tus manos». Es cierto que nos enfrentamos a un problema de mucho calado.
El hambre y la pobreza en el mundo genera, por desgracia, muchas situaciones de desigualdad de las
que no somos plenamente conscientes. Escuchamos cifras, datos, pero nos cuesta descubrir que estas cifras
esconden rostros de seres humanos, de hijos de Dios y hermanos nuestros, que no tenemos tiempo ni de mirar
ni de tener presentes. Vivimos en una sociedad marcada por el individualismo en la que la desigualdad
se nos desdibuja o terminamos normalizdndola. El problema es que a veces nuestros comportamientos y
actitudes pueden contribuir a la marginacién de millones de seres humanos.

Es por eso que estas pdginas nos ayudan a tomar conciencia de que hay mucha gente dispuesta a echar
una mano ante la tragedia de la pobreza que asola al mundo. La memoria de actividades que en ellas
vas a encontrar nos permite elevar un canto a la esperanza. En efecto, Manos Unidas, ONG catdlica de
voluntarios, con todas sus acciones nos muestra su razén de ser: ayudar a las comunidades cristianas de
las diécesis espanolas y a toda la sociedad a crecer en sensibilidad hacia los mds desfavorecidos en paises
empobrecidos. Sensibilidad que después se materializa en acciones concretas con los cuantiosos proyectos
de desarrollo que se aprueban cada afo, en beneficio de los mds pobres. La estrategia es sencilla pero
eficaz: concienciar aqui, para poder ayudar alli. Ayudar a nuestros conciudadanos a descubrir que todos
somos responsables de todos y que la quiebra de la dignidad de nuestros hermanos, alli donde estén, se
convierte en un reto inexcusable para nosotros.

Eso tiene una respuesta concreta en la que se implican muchas personas que de un modo u otro colaboran
con Manos Unidas, y que da lugar a los proyectos de desarrollo que se preparan con profesionalidad
para ayudar a tantas personas en el mundo. Y como puedes comprobar en esta memoria, también se
desarrollan muchas actividades e iniciativas en toda la geografia espafiola, donde podemos comprobar
la generosidad y el compromiso de muchas manos que se unen para ayudar y servir a los demds.

Muchas gracias a todos los que estdis dispuestos a frenar la desigualdad, haciendo lo que estd en vuestras
manos.

iGracias de corazdn!



Qué

Manos Unidas
CAMPANA CONTRA EL HAMBRE

Manos Unidas, inspirdndose en el valor ético de la solidaridad,
en el Evangelio y en la Doctrina Social de la Iglesia, promueve
dos lineas de trabajo:

® Sensibilizacion: dando a conocer y denunciando la existencia
del hambre y de la pobreza, sus causas y
sus posibles soluciones.

® Proyectos: reuniendo medios econémicos para financiar
los programas, planes y proyectos de desarrollo

integral dirigidos a atender estas necesidades.



FRENAR LA
DESIGUALDAD

Unidas

CAMPANA CONTRA EL HAMBRE

Sensibilizacion

La sensibilizacién de la sociedad espaiola es, junto con la financiacién de proyectos

de desarrollo, la otra tarea imprescindible en nuestra misién. Para aportar soluciones

a las causas del hambre, damos a conocer las realidades injustas que afrontan las comunidades

del Sur a las que apoyamos; promovemos la reflexién sobre los estilos de vida que, desde

el Norte, dificultan la consecucién de una vida digna para todas las personas y, por ultimo,

animamos a realizar cambios en nuestras vidas que ayuden a construir un mundo mejor.

Alo largo del afio 2023, con el lema «Frenar la desigualdad
estd en tus manos», desde el Area de Educacidn para el
Desarrollo hemos querido hacer un llamamiento a la
sociedad espanola para colaborar en la consecucién de
condiciones de vida dignas para todas las personas,
fijdndonos especialmente en los paises y comunidades
mds empobrecidas, y trabajar por construir un mundo
donde todos valgamos lo mismo y nadie se quede atrds.

Todos los datos e informes nos indican que la desigualdad se
ha convertido en la mayor amenaza y el mayor desafio a los
que se enfrenta el mundo hoy. La brecha de la desigualdad
sigue creciendo ano tras afo, de tal forma que, para muchas
personas, pensar en acabar con la desigualdad y el hambre
es pensar ya en un reto imposible, un problema sin solucién
ante el que no se puede hacer nada.

Pero en Manos Unidas creemos en un mundo donde todas
las personas puedan vivir dignamente. Donde todas puedan
comer, tener cuidada su salud, vivir en una casa digna, ira la
escuela... Donde todas las personas adultas puedan tener
un trabajo decente con el que poder comprar lo necesario
para cada dia. Por eso seguimos trabajando, convencidos
de que, con el compromiso de todos, podemos frenar la
desigualdad y acabar con el hambre.

Como nos recuerda el papa Francisco en su enciclica
Fratelli Tutti (107): «Todo ser humano tiene derecho a vivir
con dignidad y a desarrollarse integralmente, y ese dere-
cho bdésico no puede ser negado por ningun pais... Cuando
este principio elemental no queda a salvo, no hay futuro
ni para la fraternidad ni para la sobrevivencia de la
humanidad».
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Desde las delegaciones

Manos Unidas cuenta con 72 delegaciones diocesanas y cerca de
600 comarcales repartidas a lo largo de toda la geografia esparola.
En total suman mds de 6.000 voluntarios.

La Campaia anual de Manos Unidas se retomé nuevamente de
forma presencial tras las ediciones anteriores en pandemia. Contamos
con los invaluables testimonios directos de 23 misioneros nacionales
y 12 socios locales procedentes de América, Africa y Asia. Mds de 50
delegaciones pudieron volver a acoger a estos invitados con ilusién,
entusiasmo y gran expectativa.

Un caso de éxito mds ha sido retomar nuestras tradicionales Jornadas
de Formacién en El Escorial, ya que se apuntaron mds de 64 delegaciones
y cientos de voluntarios.

Alo largo del afo, ademds, hemos acercado el trabajo de los Servicios
Centrales a las delegaciones a través de un curso de formacién para
nuevas delegadas; de visitas a nuestras oficinas, asi como los viajes
que realizamos a sus didcesis.

Podemos decir con orgullo que las relaciones cada vez se estrechan
mds y, junto con la renovacion de cargos y la estrategia para ir incor-
porando jévenes voluntarios en las delegaciones, vamos consiguiendo
un ambiente fresco y renovado de colaboracién mutua m

Desde la UMOFC

El 13 de mayo Manos Unidas, como parte de la Unién Mundial de Organi-
zaciones Femeninas Catélicas (UMOFC), participd junto a 1800 personas
en una audiencia con el papa Francisco que les alenté con estas palabras:

«Os doy las gracias por lo que hacéis y os animo a seguir adelante con
entusiasmo en vuestros proyectos y actividades a favor de la evangeliza-
cién, siguiendo la voz interior del Espiritu, ddciles a sus toques interiores».
Del 14 al 20 de mayo se celebrd en Asis la Asamblea General con el titulo
«Mujeres de la UMOFC, artesanas de fraternidad humana por la paz
mundial», a la que asistieron mds de 800 mujeres de 38 paises, pertene-
cientes a 67 organizaciones de los cinco continentes m

Desde las empresas

Cada vez mds, las empresas y fundaciones espafiolas estdn fomando
medidas activas en su responsabilidad social y mostrando un mayor
compromiso con los sectores mds vulnerables en su cultura corporativa.
Durante 2023, esta tendencia se hizo ain mds evidente, lo que permitié a
Manos Unidas recibir la colaboraciéon de mds de 920 entidades privadas,
que superaron los mds de 2.130.000 euros destinados a mejorar las
condiciones de vida de las poblaciones que acompanamos. Con el com-
promiso de estas enfidades, Manos Unidas pudo llevar a cabo proyectos
clave para el desarrollo de comunidades en situacién de vulnerabilidad,
demostrando que la colaboracién entre el sector privado y las organi-
zaciones sin dnimo de lucro es una pieza fundamental en la construccion
de una sociedad mds justa y solidario m

Desde Operacién Enlace

La Operacion Enlace es una actividad que tiene el fin de vincular a
particulares o grupos de personas (colegios, universidades, parroquias,
empresas, colectivos profesionales) con uno o varios proyectos apoyados
por Manos Unidas.

Durante 2023, realizamos 382 Operaciones Enlace que facilitaron
la recaudacion de fondos para Manos Unidas y permitieron a la sociedad
espanola conocer estos proyectos, al tiempo que han servido como
herramienta de sensibilizacién m

382

.

Operaciones Enlace
realizadas en 2023
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Campahia anual de Manos Unidas

LA LUCHA DE MANOS UNIDAS
CONTRA LAS DESIGUALDADES

otos: Manos Unidas/]av.l

CAMPAR A

En un mundo donde la desigualdad se ha convertido
en la mayor amenaza a nivel mundial, provocando que
millones de seres humanos vivan en la pobreza y mueran de
hambre, lanzamos la Campana 64 «Frenar la desigualdad
estd en tus manos».

En 2023 le dimos un giro a esa idea de que el hambre
mundial es un problema sin solucién e hicimos ver que,
mediante la solidaridad, somos capaces de terminar con esta
lacra. Bajo este lema hicimos un llamamiento a la sociedad
para luchar por la dignidad de las personas, sobre todo
las mds desfavorecidas, y promover ese mundo en el que
nadie se quede atrds.

Un llamamiento al que muchos medios de comunicacién
se sumaron, gracias a la voz y experiencia de nuestros socios
locales y portavoces como Virginia Alfaro, misionera laica

Crowdfunding: Ser madre en Varanasi

de Misevi que trabaja en Angola, y Ddrio Bossi, misionero
comboniano que trabaja en Brasil. En este sentido, desta-
camos la difusién a través de programas especiales como
la presentacién de la Campania en Trece TV, la misa de la
Jornada Nacional de Manos Unidas retransmitida en La2
de TVE o la rueda de prensa celebrada en la Asociacién
de la Prensa de Madrid, entre otros.

En mayo, con motivo del Dia de Africa convocamos un
encuentro con medios de comunicacidn, aprovechando la
visita de una delegacién de obispos de Etiopia. Asimismo,
en junio presentamos la Memoria de 2022.

Alo largo del afio, hemos trabajado sin descanso para
recabar testimonios, actualizar datos y dar a conocer los
avances que, juntos, estamos logrando en esta lucha contra
el Hambre que nos ha unido durante mds de 65 aflos B

RA
4¢ Manos Unidas

Manos Unidas quiso, un afio mds y en
solo 24 horas, que la luz iluminara el mundo
entero con un sentido solidario. Asi, tuvo
lugar una nueva edicién de «24 Horasy, la
undécima consecutiva, que se llevé a cabo
del 11 al 12 de noviembre. En 2023, pusimos
un foco especial sobre todos los jévenes
solidarios de Espafia y del mundo entero,

El acceso a la sanidad no es una realidad para muchas personas. Por
ello, la pasada Navidad solicitamos ayuda para dar respuesta a la pro-
blemdtica que enfrentan muchas mujeres y nifios en 25 barrios marginales

de Varanasi (India).

Con estainiciativa, gracias al compromiso de nuestros colaboradores,
logramos recaudar los 70.019 € necesarios para cubrir el importe del
proyecto y, de esta forma, poder proporcionar el acceso y cuidado sani-
tarios, y la asistencia que 2.600 mujeres y sus hijos necesitaban m

por su capacidad para impulsar cambios
significativos.

Como en ediciones anteriores, contamos
con la participacion de rostros conocidos
y algunas de las 72 Delegaciones de Manos
Unidas pusieron en marcha los llamados
«Eventos de Luz» m

Todas las fotos en manosunidas.org/24horas

ManosW”’Unidas Manos$%

1
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Manos Unidas en las aulas

Este afo hemos creado una exposicién sobre los ODS
destinada a publico a partir de los 13 afos. Incorpora interac-
fividad a través de una aplicacidn que se descarga en mdviles
y tabletas, y que permite acceder a informacién extra en forma
de realidad aumentada durante el visionado de la exposicién.

En la XIV edicién del Festival de Clipmetrajes de Manos
Unidas, con el lema «Persona también se escribe con Ay,
plantedbamos reflexionar cémo influye nuestro estilo de vida en
el acceso a bienes fundamentales como la alimentacién y
el agua. Hemos recibido 962 videos en la categoria Escuelas
y 82 en la categoria General m
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Incidencias y Alianzas

Junto a la alianza espafiola Enldzate por la Justicia y
la red Iglesias y Mineria, impulsamos la “ll Caravana por
la Ecologia Integral: juventud, mineria, defensa de la
vida y justicia intergeneracional” que, coincidiendo con
el “Tiempo de la Creacién” recorrié varias ciudades de
Espafia, Bruselas, Roma-Vaticano y Tubinga (Alemania)
con cinco jévenes de Argenting, Brasil, Ecuador, Guatemala
y Peru y el obispo de Jericé (Colombia) explicando las
consecuencias del extractivismo y la mineria en sus paises
y comunidades. Y hemos continuado la linea de trabajo
de CUIDAdania INTEGRAL.

Con CIDSE, nuestra familia internacional de organi-
zaciones catdlicas de desarrollo, hemos seguido todo el
proceso de la Directiva sobre diligencia debida de las
empresas en materia de sostenibilidad y hemos trabajado
en la novena sesién del Grupo de Trabajo del Consejo de
Derechos Humanos de la ONU para elaborar un instrumento
juridicamente vinculante sobre empresas y derechos
humanos.

Se ha creado y trabajado la “Estrategia de Manos Unidas
con Voluntariado Joven 2023-2027” aprobada en mayo. Se
realizé la actividad “Jévenes de Manos Unidas Abriendo
Fronteras. Migraciones, suefios y dignidad humana”
entre Almeria, Nador (Marruecos) y Melilla y participamos
en el “Retiro de Ecologia y Espiritualidad” organizado por
ELSIiA (European Laudato si*Alliance) en Taizé (Francia).

Ademds, participamos en la red Futuro en Comun, que
sigue la implementacién de la Agenda 2030 en Espafam
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Parroquias

Desde que, en 1959, las Mujeres de Accién Catdlica lan-
zaran la primera campafia contra el hambre, un dmbito de
trabajo de Manos Unidas son las casi 23.000 parroquias de
toda Espana. A través de ellas, la institucién ofrece a las
comunidades cristianas un cauce para el compromiso con
la dignidad de la persona «en la construccién de un mundo
nuevoy.

En 2023, con el lema «Frenar la desigualdad estd en tus
manosy, las 72 delegaciones han concienciado sobre la
desigualdad y el hambre. Para ello, se han elaborado
diversos materiales de formacién cristiana, con los que se
pretende dar a conocer la situacién que viven nuestros
hermanos de Africa, América y Asia invitando a reflexionar,
rezar juntos y comprometerse a realizar cambios en valores,
actitudes y comportamientos a nivel personal y estructural.
Hay materiales realizados para la campana y otros de con-
tenido religioso, elaborados de forma puntual, para mo-
mentos especialmente relevantes para la Iglesia catdlica
-Adviento, Navidad, Cuaresma, Pascua- o que surgen como
respuesta a la actualidad (oraciones por la paz, por la
creacidn, rosario...) ®

Mds informacién en: manosunidas.org/sensibilizacion-parroquias

Nuestras .
. manosunidas.ongd
redes sociales:

@ManosUnidasONGD @manosunidas u Canal: Manos Unidas]
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1.222.835

personas apoyadas
directamente

550 proyectos
51 paises

Desde el Area de Proyectos seguimos comprometidos en el esfuerzo comun de lograr un mundo
sin hambre, sin pobreza y sin desigualdad, a pesar de que las cifras son muy duras,

ya que 735 millones de personas siguen afectadas por el hambre en el mundo.

En el afo 2023, en el Area de Proyectos de Manos Unidas se
han aprobado 550 proyectos que han mejorado las vidas
de 1.222.835 personas repartidas en los tres continentes
en los que trabajamos: Africa, Asia y Latinoamérica. Los
550 proyectos mencionados han supuesto una inversién
de 40,7 millones de euros (40.734.647,74). Esta inversidn
es un 17 % mayor que la ejecutada en 2022, que ascendié a
34,7 millones de euros.

El 59 % de estas personas son mujeres, ya que, desde
nuestra organizacién y desde nuestros origenes, luchamos
por la equidad y los derechos de todas las mujeres. Ademds,
el 48 % del total de personas pertenece al continente afri-
cano, el mds castigado por la pobreza y el hambre.

El 29 % de estos fondos se ha destinado a generar medios
de vida, a mejorar la agricultura, a promover iniciativas
generadoras de ingresos, a fomentar la economia social
y solidaria; dando asi mejores oportunidades de vida a mds
de 180.000 personas, muchas de ellas mujeres. El 22 % del
total se ha destinado a proyectos educativos, puesto que
la educacién es un pilar bdsico para el desarrollo. Para
empoderar a mujeres por todo el mundo se ha destinado
el 16 % de la inversidn, a través de 81 proyectos. Y para pro-
mover los derechos humanos de los colectivos vulnerados,
se han aprobado 73 proyectos, lo que supone un 13 % de
la inversién. También es relevante el trabajo de Manos
Unidas en el dmbito de la salud (13 %): no podemos permitir,

entre otras cosas, que sigan muriendo mujeres dando
vida. Por eso, hemos apoyado 85 proyectos sanitarios por
mds de 5,2 millones de euros durante el afno 2023.

En cuanto al reparto por continentes, en Africa ha habido
203 proyectos distribuidos en 29 paises. Por otfro lado,
solo en India se han iniciado 145 intervenciones, siendo el
pais con mds proyectos. Sin embargo, es en América
donde se han invertido mds fondos en este 2023, el 42 %,
que asciende a 17 millones de euros.

Ademds de los nuevos proyectos comenzados en 2023,
hemos seguido gestionando los proyectos iniciados en aios
anteriores. En total en el 2023 se han gestionado 888
proyectos.

Seguiremos en 2024 trabajando duro por un mundo mds
justo en el que todas las personas puedan disfrutar de sus
derechos en igualdad sin importar el lugar donde han
nacido.

Todos estos fondos proceden de la solidaridad de nuestra
base social, empresas, fundaciones y organismos publicos.

A todos y cada uno de ellos, agradecemos
los granitos de arena que aportaron para hacer un
mundo mas justo a través de Manos Unidas.

13

Guatemala. Carlos Zaparo
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En 2023, Manos Unidas aprobé
un total de 550 proyectos

en 51 paises por valor

de 40.734.648 €.

Ademads, continuamos apoyando econémicamente
proyectos de ejercicios anteriores.
En total, en 2023, trabajamos en 888 proyectos.

.
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119 proyectos 151 proyectos 85 proyectos 26 p!

Alimentacidny Educacion Salud Aguc
medios de vida

Importe: 11.756.732 € Importe: 8.958.190 € Importe: 5.236.119 €
183.568 beneficiarios 108.993 beneficiarios 523.526 beneficiarios




Inidas en el mundo en 2023

% DE PROYECTOS
POR SECTORES

Medio ambiente y

3% S
cambio climdtico

{ 22%
Educacién | Alimentaciény
27% | medios de vida
I Derechos 15%
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Aguay
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% DE PROYECTOS

‘ " POR CONTINENTES
' América :
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i

Africa
37%

‘oyectos 81 proyectos 73 proyectos 15 proyectos

orte: 1.780.682 € Importe: 6.550.348 € Importe: 5.100.772 € Importe: 1.351.805 €
88 beneficiarios 98.575 beneficiarios 152.794 beneficiarios 56.091 beneficiarios
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El afo 2023 se saldd en el continente africano con nueve golpes de Estado, afectando muy
especialmente al punto mds caliente de Africa, el Sahel, agravando la inestabilidad en la regién,
donde Rusia crece en influencia en detrimento de los paises occidentales. De igual modo, los
grupos yihadistas ganan terreno en una situacién alarmante que viene incrementdndose
desde 2020.

PE

Proyectos Afﬁt;d

Estos conflictos han generando una creciente inestabilidad politica y social con incesante
subida del precio de la vida, los alimentos, el transporte y afectando, en definitiva, a los mds
vulnerables con un incremento de la pobreza y el hambre. Los paises y sus gobernantes se
muestran incapaces de ofrecer oportunidades y futuro a sus pueblos, lo que les aboca a
desplazamientos que no cesan y éxodos masivos a través de las mafias, en un desesperado
intento de supervivencia que a menudo acaba en tragedia.

El recrudecimiento gravisimo del conflicto endémico de Republica Democrdtica del Congo a
cargo del grupo armado M23 ha devenido en una casi guerra civil con Ruanda, acusdndose
mutuamente de encender la llama. Segun informa ACNUR, las cifras de desplazados y refu-
giados internos son altisimas, asi como los solicitantes de asilo y refugiados en paises vecinos.
La RDC enfrenta una situacién de desplazamiento que se ha convertido en la mds compleja y
prolongada de Africa y la cuarta mdés grande de personas desplazadas del mundo. Las mujeres
y los nifios son especialmente vulnerables en esta crisis, sufriendo violencia sexual y de género
en un contfexto de inseguridad alimentaria creciente.

El continente africano, sin embargo, nos da alegrias que alimentan la esperanza de que una
mejor situacién es posible. El paludismo, la enfermedad mds mortifera de Africa que se cobra
innumerables vidas humanas al afo, con mds de medio millén de niflos menores de cinco afos
cada ano, podria estar en vias de ser vencida, segin informd en conferencia de prensa el
pasado junio la Organizacidon Mundial de la Salud (OMS), UNICEF y GAVI The Vaccine Alliance.
En declaraciones del presidente de la OMS, Dr. Tedros Adhanom Ghebreyesus, el grupo
farmacéutico britdnico GSK, conjuntamente con UNICEF y GAVI, ha desarrollado una eficaz
vacuna de la que se administrardn 18 millones de dosis en 12 paises africanos hasta 2025. Hay
un programa piloto que ya ha demostrado su eficacia en 1,7 millones de nifios en Ghana, Kenia
y Malawi, y del que se estdn beneficiando ya otros nueve paises. Este programa ha demostrado
su eficacia reduciendo sustancialmente los casos graves de paludismo y la muerte de nifios.
Otros 30 paises africanos han solicitado adherirse al programa.

Ha habido un descenso respecto de 2022 en los proyectos de emergencia por desastres naturales,
destacando entre ellos el ferremoto que sacudié Marruecos el 8 de septiembre que sembré a
su paso destruccién y pérdida de vidas humanas, habiendo afectado a algunos de nuestros
socios locales a los que hemos prestado todo el apoyo y financiacién solicitada para paliar los
efectos en las comunidades afectadas.

Se han renovado los esfuerzos, ampliando los viajes a terreno y, a pesar del convulso pano-
rama reinante, se ha incrementado nuestra accidn respecto del afo anterior, financiando 203
proyectos en 29 paises por un importe de 14.081.954 €. El alto nimero de beneficiarios directos
corresponde mayoritariamente a poblacién rural con un superior porcentaje de mujeres para
intentar menguar la brecha de desigualdad y marginacién que estas sufren en Africa. Destacan
los proyectos de emprendimiento, capacitacién y formacién profesional para dotarles de los
derechos que les asisten y la dignidad que merecen.

Aunque se ha trabajado en todos los sectores de desarrollo, tienen mayor relevancia los proyectos
educativos con el 45 %, por ser la educacién una herramienta fundamental de progreso y
desarrollo, seguidos por el sector salud, situdndose en tercer lugar el de Alimentacién y Medios
D A deVidam
w‘."% i
Ty { «Soy huérfano de padre y madre, tengo 17 afos. Llegué al centro una noche para dormir.
. Les expliqué que habia huido de casa de mi fia. Los educadores hablaron con ella, quien
se desentendié de mi. Me acogieron en el Hogar donde me encuentro a gusto con los
educadores y con mis compaferos.
Continuo con las clases de alfabetizacién y el mes que viene comienzo mi formacién en
mecdnica. Voy a retomar el contacto con mi tia para demostrarle que he cambiado. Agradezco
a los educadores del hogar sus desvelos hacia mi y prometo realizar bien mi formacién
para labrarme un futuro en la viday.

Dominique, beneficiario del Albergue de la Esperanza, Camerun.
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En el afo 2023 la actividad de Manos Unidas en Latinoamérica ha batido récords
histéricos. Fruto de la realizacién de 16 viajes de identificacién y seguimiento de
proyectos, hemos gestionado la aprobacién de 163 nuevos proyectos por un importe
de 17.025.234 €, lo que supone una inversidn del 18 % por encima del presupuesto y
un 11 % mds que en el afo 2022.

Destacan los sectores de alimentacién y medios de vida, derechos humanos y socie-
dad civil y derechos de las mujeres y equidad, si bien cada vez trabajomos mds en
programas que abarcan varios sectores de actuacién y que mejoran la vida de las
comunidades a medio plazo, en lugar de pequeros proyectos.

En esta linea, hay que destacar también la aprobacién de dos grandes programas

Proyectos Am

de cuatro anos en Pert y Ecuador, centrados en el fortalecimiento de las economias
rurales, la mejora de la calidad de vida y de la situacién de las mujeres, con una inversién
aproximada de 3.335.000 € y 3.200.000 € respectivamente.

Hemos atendido ademds ocho proyectos de emergencia por situaciones de insegu-
ridad y desastres naturales en Haiti, Cuba, Pert y El Salvador.

De otra parte, en junio se celebré en Coca (Ecuador) el Encuentro Panamazénico, en
el que participaron dos redes y una confederacién indigena, junto con nuestros 16 socios
locales estratégicos de los cinco paises en los que trabajamos en esta importante
region.

Escuchdndolos a ellos, como conocedores en profundidad de los problemas y nece-
sidades de las comunidades indigenas y campesinas de la Panamazonia, definimos
un plan estratégico para los préximos cinco afos, basado en tres ejes prioritarios:
defensa del territorio, lucha contra el extractivismo y promocidn del buen vivir.

Hay que destacar también que, de la mano de los Departamentos de Educacidn para
el Desarrollo y de Comunicacién, hemos potenciado, de una parte, la incidencia,
denunciando situaciones de injusticia, y la persecucidn y a veces asesinatos de lideres

indigenas y defensores de los derechos humanos; y, de otra parte, la participacion
activa en redes, como la REPAM (Red Eclesial Panamazdnica) e Iglesias y Mineria.

Por lo que respecta a la situacién de la regién sigue preocupando la inestabilidad
social y politica y el incremento de la presencia del narcotrdfico. Centrdndonos solo
en los casos mds llamativos: contintia la desastrosa situacién en Haiti, Estado fallido
en manos de las bandas criminales; la persecucién en Nicaragua a la Iglesia catélica
y a las organizaciones de la sociedad civil; los conflictos electorales en Guatemala y
Ecuador; y la fragilidad politica en Perd acompanada de una violencia institucional
importante m

Leslie Villapolo (Peru) es responsable de Proyectos en el Centro Amazdnico de Antropologia
y Aplicacion Prdactica CAAAP. Nos recuerda que los territorios habitados y gobernados por
los pueblos indigenas amazdnicos tienen menos degradacién de suelos y

menos deforestacion (solo un 8 % en estos territorios): «Sufren mucha presién

sobre sus tierras por intereses de empresas y de economias ilicitas. Ellos
nos piden ser reconocidos no solo como guardianes de los bosques, sino
también como duerios desde su cosmovision indigena. Su idea de lograr

un desarrollo es diferente a la occidental, para ellos el desarrollo es
tener un territorio seguro, vivo y saludable para poder vivir. Por eso,
asegurar su ferritorio le garantiza su existencia y permite alcanzar

Manos Unidas

su tajimat pujut (buen vivir). Manos Unidas es una aliada para los
awajun y desde 2018 los acompafa en la construccién de su gobierno
territorial y su autonomia, con la participacién de toda la poblacién,
poniendo especial atencién a las propuestas de las mujeres que siempre
han estado excluidas de las decisionesy.
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Los 184 proyectos que se han aprobado en el continente asidtico durante el
afo 2023, en estrecha colaboracién con nuestros socios locales, han incidido
positivamente en la calidad de vida de los cerca de 500.000 beneficiarios
atendidos directamente. Hemos seguido apoyando a la poblacién mds
desfavorecida en lugares donde muy pocas ONG internacionales llegan, lo
que nos hace estar especialmente agradecidos por la importantisima labor
que realizan nuestras 72 delegaciones visibilizando las realidades de las
comunidades para las que trabajamos y recaudando fondos para poder
mejorar sus vidas.

India: Concentra cerca del 80 % de nuestro trabajo en el continente y, gracias
a los proyectos realizados, somos testigos de cémo, a lo largo de todos estos
afos, han ido mejorando las condiciones de vida de los colectivos vulnerables
con los que trabajamos; tribales, descastados, nifios de la calle, personas
con discapacidad... Gracias a la encomiable labor de nuestros socios locales,
seguimos haciendo posible que los mds vulnerables se vean fortalecidos a
través de la promocién de una agricultura sostenible, la seguridad alimentaria,
la educacién, a través de clases de apoyo y formacién profesional, para
que, principalmente los jévenes, puedan conseguir un empleo o autoempleo,
mediante el empoderamiento de la mujer, el apoyo a las comunidades des-
plazadas o el fortalecimiento de la sociedad civil.

En el sudeste asidtico, hemos ampliado nuestro trabajo en Bangladés y
continuamos el trabajo con la poblacién rural de Camboya, promoviendo
una agricultura sostenible, mejorando la capacidad de resiliencia de la
poblacién vulnerable con el apoyo en la adopcién de prdcticas agricolas
adaptadas a las nuevas circunstancias causadas por el cambio climdtico,
sin olvidar a los colectivos con discapacidad y fomentando el acceso de los
nifos a una educacién de calidad. En Filipinas seguimos estando al lado de
los niflos y niflas en situacién de extrema vulnerabilidad, ampliando nuestra
red de socios locales con varios proyectos piloto.

Los acontecimientos acaecidos en Israel el pasado 7 de octubre llevaron a
toda la zona de Oriente Medio a un estado de alerta no visto desde hacia
muchos anos. Desde Manos Unidas pusimos en marcha varios proyectos
de emergencia para paliar los efectos que el conflicto ha provocado en las
poblaciones Palestinas de Gaza y Cisjordania, donde ya teniamos en marcha
varios proyectos de desarrollo con comunidades vulnerables. La situacién
que vive el Libano es cada vez mds dramdtica por el empobrecimiento de
la sociedad. Los programas que se han realizado han ido encaminados a
mejorar la sanidad, la situacién de la poblacién siria refugiada en el pais y
dar apoyo psicolégico a colectivos traumatizados. En Siria, continuamos
nuestro apoyo en educacién, formacién para el empleo y el emprendimiento,
sanidad y también apoyando psicolégicamente a colectivos muy afectados
por las traumdticas experiencias vividas m

Yar Chetra es un nifio de 7 aflos que nacié con pardlisis cerebral y una ligera dis-
capacidad intelectual. La situacién de sus padres era muy dificil, de pobreza y sin
trabajo. Vivia con sus abuelos y su hermana mayor en el pueblo de Priek Chek, en
Battambang (Camboya). Todos eran muy pesimistas con su evolucién y carecian
de los conocimientos para cuidarle. Necesitaba ayuda para realizar las tareas diarias
de higiene mds bdsicas y nunca fue a la escuela.

Gracias a la colaboracién de Manos Unidas, desde 2020, Chetra recibe servicios de
atencién domiciliaria y ha mejorado sus capacidades cognitivas y sus condiciones
fisicas. Va a la escuela y camina 5 minutos sin ayuda; se puede duchar solo y su
abuelo asiste a formacién para sus cuidados.
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UNION EUROPE

Desde Manos Unidas apoyamos numerosos proyectos de desarrollo gracias a los fondos
que obtenemos, tanto de donantes privados como de organismos publicos, y que destinamos
a la financiacién de proyectos en los paises mds empobrecidos.

Fondos publicos

Las subvenciones publicas obtenidas en las distintas convocatorias
a las que hemos acudido en 2023 alcanzaron los 4.155.989 €,
monto que se ha reducido en las grandes convocatorias de coo-
peracidn descentralizada.

La efectividad promedio se ha mantenido en el 80 %, es decir, se
han aprobado cuatro subvenciones de cada cinco solicitadas.
Este porcentaje se reduce al 42 % en el caso de las grandes con-
vocatorias (superiores a 100.000 €), debido a la alta rotacién de
personas y al menor nimero de convocatorias recibidas. En 2023,
nos presentamos a 136 convocatorias de organismos publicos
presentes en el dmbito de 50 delegaciones de Manos Unidas
con las que hemos trabajado estrechamente.

En 2023, han estado en ejecucién fres proyectos de la Unidn
Europea en Guatemala, Ecuador y Paraguay y dos proyectos
de la Agencia Espaiola de Cooperacién Internacional de
Desarrollo (AECID) en Bolivia y Filipinas. Asimismo, ha finalizado
la ejecucidn vy justificacidn final de los Convenios AECID 2018
(convocatoria cuatrienal) y se encuentra en ejecuciéon el Convenio
AECID 2022 en Senegal.

Fondos privados

El apoyo directo a proyectos especificos es otra
de las vias de colaboracién con donantes priva-
dos, bien sean personas o enfidades (empresas,
fundaciones, colegios profesionales, etc.).
Desde el Departamento de Operacidn Enlace,
trabajamos para encontrar el proyecto mds
adecuado para cada donante que deposita su
confianza en Manos Unidas y quiere destinar
su donacidn a un proyecto concreto.

Elaboramos una exhaustiva memoria que recoge
toda la informacién completa de la intervencién
-objetivos, actividades, zona geogrdfica, bene-
ficiarios...— y, una vez finalizado el proyecto, un
informe rindiendo cuentas de los resultados
alcanzados y los gastos relacionados, con la
mdxima transparencia y claridad. De este modo,
en 2023 contamos con 101 personas y enfidades
privadas que contribuyeron con 2.370.486 €
para apoyar 61 iniciativas de desarrollo a fravés
de Manos Unidas m

Queremos reiterar nuestro agradecimiento a todos los donantes, publicos y privados que, con su confianzg,
su compromiso y generosidad, han contribuido a financiar un significativo nimero de proyectos de desarrollo

mds alld de nuestras fronteras.



Accidon humanitaria

El mundo estd cada dia mds convulso: en 2023

el nimero de emergencias humanitarias ha sido

el mds alto de la dltima década, segiin ACNUR,

la Agencia de Naciones Unidas para los Refugiados.

Por ello, desde Manos Unidas, ademds de la cooperacion
al desarrollo, también atendemos a las poblaciones que
se encuentran en contextos de crisis, bien por las acciones
del hombre, o bien por catdstrofes naturales.

En 2023, Manos Unidas apoyd 32 proyectos de emergencia en 11
paises repartidos entre los tres contfinentes. Un buen nimero de
ellos (11) tuvieron lugar en la India por inundaciones en el nordeste
y por conflictos étnicos en Manipur. La inestabilidad de Haiti du-
rante este afo ha motivado ofros cinco proyectos de emergencia,
a través de los cuales se ha proporcionado ayuda urgente a las
comunidades mds vulnerables de la isla. Asi mismo, respondimos en
febrero a las consecuencias del devastador terremoto que se produjo
en Siria; y al ciclén Freddy en Mozambique. La inversién total de
estos 32 proyectos de emergencia ascendié a 1.288.260 €.

Por ofro lado, existen crisis crénicas, que quedan relegadas al olvido,
en las que Manos Unidas también interviene apoyando a migrantes
y a poblaciones desplazadas por conflictos. En 2023 se han apoyado
15 proyectos de ayuda humanitaria en otros diez paises diferentes,
entre los que destaca Etiopia por su inacabado conflicto en el Tigray.
También se haintervenido con poblaciones migrantes en el norte de
Africa y en México. Estos 15 proyectos han supuesto una inversion
de 1.134.694 € gracias a los cuales se ha atendido a personas en
situaciodn critica.

En total en 2023, Manos Unidas ha destinado 2.422.954 € en
47 acciones humanitarias, la mayoria de ellas (30) causadas por
conflictos, guerras o crisis politicas, lo que muestra el aumento del
numero y de la complejidad de conflictos violentos a escala inter-
nacional, el dltimo y mds reciente, la guerra en Gaza; ademds de
la crisis climdtica que agrava y aumenta el poder devastador de
fenémenos y desastres de origen natural m

Hemos destinado 2.422.954 €

a 47 proyectos
de accion humanitaria

4 Javier Carbajal

o
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inos Unidas/Marta Carrel
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47.462.020 € recaudados en 2023.

90,87%
J o de los ingresos provienen del sector privado
y el 9,2% del sector publico.

o
89,2 /o destinado a los fines de Manos Unidas,
el 83,7% a Proyectos de Desarrollo
y el 5,5% a Sensibilizacion.

o
42,4 /o de los fondos proviene de nuestros socios.

Transparencia

Manos Unidas es una organizaciéon comprometida con la TRANSPARENCIA de sus fondos. Este es uno de
nuestros valores como institucién y es fiel reflejo de nuestra apuesta por responder ante la sociedad que
confia en nosotros.

Nuestras cuentas anuales han sido auditadas por Espaudit Gabinete de Auditoria S.A.
(Ver pdgina 26)

¥ ONG '
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FUNDACION LEALTAD cooperacion "
espanola Coardinadara
de ONGD -Espana

Manos Unidas cumple los Estd calificada para optar Manos Unidas cumple con el
principios de transparencia y a financiacién por la Agencia compromiso de transparencia y
buenas prdcticas establecidos Espafola de Cooperacion buen gobierno de la Coordinadora
por la Fundacién Lealtad. Internacional para el Desarrollo. de ONGD de Espana.



ORIGEN DE LOS INGRESOS (€)

Ingresos Privados: 90,8%

Socios y donantes (1) 19.832.307.-
Parroquias y Enfidades Religiosas 8.540.221.-
Colegios 835.397.-
Emergencias 0.-
Herencias y legados 10.000.665.-
Otros 3.255.242.-
TOTAL SECTOR PRIVADO 42.463.832.-

Ingresos Publicos: 9,2%

Agencia Espafola de Cooperacién

Internacional al Desarrollo (AECID) 750.000.-
Administracién Local y Autonédmica 3.001.990.-
Unidn Europea 539.031.-
TOTAL SECTOR PUBLICO 4.291.021.-

INGRESOS DE RECAUDACION 46.754.853.-
OTROS INGRESOS (2) 707.167.-

TOTAL INGRESOS 2023: 47.462.020 €

ORIGEN DE LOS INGRESOS DE RECAUDACION

Publicos

90,8%

Privados

Socios y g
Donantes s .
42,4% - Herencias

~ ylegados
o 21,4%

8,7%
Ofros:

Colegios, Emergencias,

Adm. local
Au'ronc’)micg ‘l,/ 1,2% UE  actividades de sensibilizacion,
116 ° Ingresos financieros y
AECID Otros ingresos privados.

DISTRIBUCION DE LOS GASTOS (€)

Fines de Manos Unidas: 89,2%

Sensibilizacién 2.833.872.-
Proyectos de desarrollo (3) 43.338.203.-
- Proyectos: 40.734.648.-
- Gestidn de proyectos: 2.603.555.-
TOTAL FINES MANOS UNIDAS 46.172.075.-

Promocién y Captacion de Recursos: 3,5%

Promocidn y captacion de recursos 1.829.638.-

Administracién y Estructura: 7,3%

Administracién y Estructura 3.805.891.-

TOTAL GASTOS 2023: 51.807.604 €

DEFICIT ANO 2023* -4.345.584 €

DISTRIBUCION DE LOS GASTOS

89,2% 10,8%

Fines de Manos Unidas Otros

Promocién y captacidn
de recursos
3,5%4

Sensibilizacién

7=

Administracién

y estructura 83,7%

Proyectos de
Desarrollo

(1) Incluye donativos de particulares, asociaciones y fundaciones, empresas y anénimos.
(2) Incluye resultados extraordinarios, la devolucién/cancelacién de ayudas
oforgadas en afos anteriores, diferencias de cambio positivas y provisiones aplicadas.
(3) Esta cifra corresponde a los proyectos aprobados mds las anualidades de
los diferentes convenios apoyados por la AECID.
* El déficit de 2023 se compensa con los superdvit de camparias anteriores.

CRITERIOS DE DISTRIBUCION DE LOS GASTOS

Los gastos se dividen entre los destinados al cumplimiento de los fines de Manos Unidas y los gastos de funcionamiento.

©® FINES DE MANOS UNIDAS:

D Gastos de Sensibilizacién. Incluye los gastos del Area de Edu-
cacion para el Desarrollo, asi como los dedicados a este fin por
el Area de Comunicacién y Presencia Publica.

D Gastos de Proyectos. Incluye el importe del total de los proyectos
aprobados en el ejercicio, ademds de los gastos de gestidn, per-
sonal, auditorias y evaluaciones de proyectos financiados.

® GASTOS DE FUNCIONAMIENTO:

D Promociény captacién de recursos. Incluye los gastos del
Area de Comunicacién y Presencia Publica destinados
a captar fondos y a promocionar las actividades de la
organizacioén.

D Gastos de administracion y estructura. Son los gastos ori-
ginados en la gestién y administracién de la organizacién.

25



Informe de auditoria

El informe completo de auditoria se puede con-
sultar en formato PDF en nuestra pdgina web
(www.manosunidas.org) o conseguir impreso
en nuestras delegaciones y Servicios Centrales.

sctvidades 2023

informe de auditoria

Agradecimientos

La labor de sensibilizacién en Espana y nuestro apoyo a las comunidades mdas empobrecidas del Sur seria
imposible sin todos los amigos de Manos Unidas:

@ Las personas voluntarias y contratadas de la organizacion.
@ Nuestra base social: los socios y colaboradores de Manos Unidas.

® Nuestros donantes; entidades publicas y privadas que apoyan nuestro trabajo mediante donaciones,
cofinanciando proyectos de desarrollo, patrocinando iniciativas o prestando diversos servicios
(la relacién de entidades publicas que cofinancian proyectos de desarrollo figura en el
«Libro de proyectos» editado junto a esta Memoria).

@ Los colegios, congregaciones y parroquias, cuya aportacion es especialmente relevante.

@ Los medios de comunicacién (periddicos, revistas, emisoras de radio y canales de televisidn)
que difunden nuestros mensajes y publican gratuitamente nuestros anuncios.

@ Las organizaciones socias con las que trabajamos en el Sur.

@ Y aquellas personas que, a través de sus herencias y legados solidarios, han querido seguir
contribuyendo con Manos Unidas tras su parfida...

Gracias a toda esta solidaridad, cambiamos la vida de millones de personas 'y
continuamos construyendo un mundo mejor, mas justo y fraterno.

A todos, a todas: MUCHAS GRACIAS
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DELEGACIONES DE MANOS UNIDAS

15001 A CORUNA

Marqués de Cerralbo, 11 bajo.

Tfno. 981 205 659

02002 ALBACETE

Teodoro Camino, 6-52 izda.

Tfno. 967 212 315

28802 ALCALA DE HENARES (Madrid)
Via Complutense, 8 bis. Tfno. 918 833 544
03005 ALICANTE

Enriqueta Ortega, 11. Tfno. 965 922 298
04001 ALMERIA

Ricardos, 9-12 izda. Tfno. 950 276 780
24700 ASTORGA (Leén)

Martinez Salazar, 8-12. Tfno. 987 602 536
05001 AVILA

Plaza del Rastro, 2 bajo. Tfno. 920 253 993
06006 BADAJOZ

Avda. Manuel Saavedra Martinez, 2.
Tfno. 924 248 951

22300 BARBASTRO (Huesca)

Juan de Lanuza, 6 bajo. Tfno. 974 315 614
08008 BARCELONA

Provencga, 229-12, 19. Tfno. 934 877 878
48005 BILBAO

Plaza Nueva, 4-32. Tfno. 944 795 886
09005 BURGOS

Cluniqg, s/n. Tfno. 947 220 687

10003 CACERES

General Ezponda, 14-12. Tfno. 927 214 414
11001 CADIZ

Hospital de Mujeres, 26.

Tfno. 956 214 972

12001 CASTELLON

San Luis, 15 entresuelo, 12 A.

Tfno. 964 228 858

51001 CEUTA

Plaza de Africa, s/n. Tfno. 956 511 253
13001 CIUDAD REAL

Caballeros, 7-22 planta.

Tfno. 926 255 467

37500 CIUDAD RODRIGO (Salamanca)
Diez Taravillg, 15. Tfno. 923 482 035
14008 CORDOBA

Concepcidn, 4-12 C. Tfno. 957 479 578
16002 CUENCA

Avda. Republica Argentina, 27.

Tfno. 969 222 022

15402 FERROL (A Coruia)

Magdalena, 230 bajo. Tfno. 981 300 318
28904 GETAFE (Madrid)

Lope de Vega, 2. Tfno. 916 838 985
17002 GIRONA

S. ). Bautista La Salle, 19-22, 29.

Tfno. 972 200 525

18002 GRANADA

Casa Diocesana de la familia

C/ Gracia, 48, 22 planta.

Tfno. 958 226 620

19005 GUADALAJARA

Avda. Venezuela, 9 - Col. Sanz Vdzquez
Tfno. 949 218 220

(direcciones)

18500 GUADIX (Granada)

P2. Ismael Gonzdlez de la Serna, 1 bajo
Tfno. 958 663 592

21004 HUELVA

Doctor Cantero Cuadrado, 1-12 sala 7.
Tfno. 959 253 388

22002 HUESCA

Plaza de la Catedral, 8. Tfno. 974 226 556
07800 IBIZA

Pedro Francés, 12-22. Tfno. 971 529 803
22700 JACA (Huesca)

Seminario, 8-32. Tfno. 974 362 251
23007 JAEN

Maestro Bartolomé, 7 dpdo.

Tfno. 953 250 114

11402 JEREZ DE LA FRONTERA (Cddiz)
Sevilla, 53. Tfno. 956 180 156

35001 LAS PALMAS DE GRAN CANARIA
Doctor Chil, 17 - Casa de la Iglesia.
Tfno. 928 371307

24003 LEON

Sierra Pambley, 6-32C. Tfno. 987 248 408
25002 LLEIDA

Blondel, 11-22. Tfno. 973 269 104

26004 LOGRONO

Obispo Fidel Garcia, 1. Tfno. 941 247 888
27002 LUGO

Av. Alcalde Anxo Lépez Pérez, 10-12. Local i.
Tfno. 982 255 567

28008 MADRID

Martin de los Heros, 21-22.

Tfno. 915 221783

07701 MAHON (Menorca)

Carrero des Mirador de ses Monges, 1
Tfno. 971369 936

29015 MALAGA

Strachan, 6-32 izda. Tfno. 952 214 447
30007 MURCIA

P2 Almirante Fajardo de Guevara, 7 izq.
Tfno. 968 214 029

32003 ORENSE

Cardenal Quiroga, 19-12

Tfno. 988 233782

33003 OVIEDO

San Isidoro, 2 bajo. Tfno. 985 203 161
34001 PALENCIA

Gil de Fuentes, 12-22 izda.

Tfno. 979 752 121

07001 PALMA DE MALLORCA
Seminario, 4. Tfno. 971718 911

31006 PAMPLONA

Avda. Baja Navarra, 64-12.

Tfno. 948 210 318

10600 PLASENCIA (Cdceres)

Las Veras, 3. Tfno. 927 421707

36003 PONTEVEDRA

Peregring, 50 entreplanta.

Tfno. 986 850 812

37002 SALAMANCA

P2 de las Carmelitas, 87-91-1°9A.

Tfno. 923 261547

20005 SAN SEBASTIAN

Loyola, 15-32 izda. Tfno. 943 424 510
08980 SANT FELIU DE LLOBREGAT
(Barcelona)

Armenteres, 35-32.

Tfno. 936 327 630 ext. 57

38002 SANTA CRUZ DE TENERIFE
Pérez Galdds, 26-32 dcha.

Tfno. 922 243 442

39001 SANTANDER

Rualasal, 5-22 dcha. Tfno. 942 227 807
15701 SANTIAGO DE COMPOSTELA
(A Coruna)

San Pedro de Mezonzo 26-bis, 12B.
Tfno. 981584 966

40001 SEGOVIA

Seminario, 4 bajo. Tfno. 921 460 271
25700 SEU D’URGELL (Lleida)

Pati Palau, 1-5. Tfno. 973 351 266
41004 SEVILLA

Plaza Virgen de los Reyes, s/n.

Tfno. 954 227 568

08600 SOLSONA-BERGA (Barcelona)
Castellar del Riu, 1. Tfno. 617 273 664
42002 SORIA

San Juan, 5-12. Tfno. 975 231 490
50300 TARAZONA-CALATAYUD
(Zaragoza)

Ramén y Cajal, 6-42. Tfno. 976 889 514
43001 TARRAGONA

Rambla Nova, 119 esc. B, 12 19,

Tfno. 977 244 078

TERRASSA (Sabadell. Barcelona)
Duran i Sors, 11. 08201 Sabadell.
Tfno. 937 637 106

44001 TERUEL

Yague de Salas, 18 bajo.

Tfno. 978 611 845

45003 TOLEDO

Avda. Europa, 4 - Oficina B 2.

Tfno. 925 229 911

43500 TORTOSA (Tarragona)
Mercaders, 2 bajo. Tfno. 977 511 428
46003 VALENCIA

Avellanas, 14 bajo. Tfno. 963 919 129
47002 VALLADOLID

Simén Aranda, 13-12. Tfno. 983 305 065
08500 VIC (Barcelona)

Ronda de Camproddn, 2.

Tfno. 938 861555

36204 VIGO (Pontevedra)

Vdzquez Varela, 54-22 B.

Tfno. 986 423 696

01004 VITORIA (Alava)

Fueros, 6-12 izda. Tfno. 945 231179
49003 ZAMORA

Plaza del Seminario, 2. Tfno. 980 532 091
50001 ZARAGOZA

Plaza de la Seo, 6-22 planta.

Tfno. 976 291 879




Servicios Centrales

Barquillo, 38

Tel.:
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